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Der Projektbeirat zum Sektorvorhaben

Der Projekibeirat, an dem die 6ffentliche Hand, die
Privatwirtschaft und Wissenschafiler beteiligt sind,
ermoglicht eine sektor- und Einderiibergreifende
Diskussion von PPP-Pilotprojekten. Dabei sollen beste-

hende Kontakte gestirkt und der gegenseitige Infornu-

tionsaustausch geférdert werden. Gleichzeitig liefert der
Beirat den einzelnen Projekten eine strategische

Orientierung. Wirtschaft und Wissenschaft bringen so

als kritische Begleiter des V

inderungsprozesses in der
arbeit ihre

Entwicklungszusammes hrungen ein

und tragen damit zu einer praxisorientierten Weiterent

wicklung der PPP-Konzepte und -modelle bei

Wi kann dic offentliche Entwicklungszausammenarbeit
ganz bewusst private Lsungen im Infrastrukturbereich

? Unter dieser
Leitfrage miissen nun zuniichst folgende Fragen gekkirt

von Entwicklungslindern unterstiitz
werden

 In welchen Bereichen fragen Unternclimen Begleitung
durch die Entwicklungsasammenarbeit nach?

* Wie kann die Zusammenarbeit mit Unternchmen in
das Instrumentarium der Entwicklungszusammenar-
beit eingebunden werden, damit s fiir Unternchmen
atcraktiv ist?

* Wie kann man i
Nachhaltigkeit, Transparenz und Wetthewerbsneutra-

herstellen, dass Armutsorientierung,

litiit gewahrt bleiben?

Der Projektbeirat tagt in halbjihrlichem Abstand. Dabei
werden die Projektergebnisse des vergangenen halben

Jahes vorgestellt, diskutiert und neue Arbeitsauftriige

an das Scktorvorhaben formuliert
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Wasser is
Markt. Viele technische und dkonomische Aspekte sind
hier ausgesprochen s
polar

ein besonderer Stoff und ein besonderer

annend. An der PPP-Frage

iert sich die Funktion des Wassers einerseits
xistenzgrundlage mit allen sozialen Implikationen,
andererseits als Wirtschaftsf
keit, durch profe

aktor mit der Notwendig-
jonelles Management und kommer-

zielle Randbedingungen den nachhaltigen Betrieh zu
sichern. Das erste Betreibermodell aul dem deutschen
Wassersektor begleitete ich als Berater. Aktell arbeiten
wir an Trans Zin
Peru und Kenia, mit der DEG zum Beispiel in Monte-
negro und mit der KW in Albanien.

ktionen unter anderem mit der

Wir miissen lernen, in Alternativen zu denken. Die
Tatsache, dass ein BOX-Modell nicht den idealen Wett-
bewerb verwirklichen konnte, dass ein PPP-Modell zu

Gunsten eines miichtigen Konzerns ex-post .nach-
ssert” wurde, dass auch nach einer Privatisierung
eineswegs kostenlos und tiberall verflighar ist,
zutreffen. Maggebend ist, ob durch PPP-Projekte
zusiitzliche Chancen und verringerte Risiken entstehen
das ist bei geeignet aus,

ewithlten und qualifiziert durch-

gefithrten Vorhaben der Fall

Die grofiten Chancen bestehen in einem Wetthewerb,
der das filschlicherweise oft geschmiihte Profitinteresse
privater Firmen zielgerichtet lenkt. Risiken entstehen
durch das Eigeninteresse des Public-Shareholders, der

nur ungern Kompé renzen und Autgaben ail Ditte

abgeben will, und durch die Gberkomplizierte und

vielfach fachlich wenig sachgerechie Abwicklung,



